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O Grupo Schaeffler confirma as suas previsoes de
resultados para a totalidade do exercicio de 2021

SANT JUST DESVERN, 2021-11-18.

. O volume de negdcios aumentou 15,9% a uma taxa de cambio constante
durante os primeiros nove meses em comparagao com o exercicio anterior
(o terceiro trimestre de 2021 diminuiu 3% em compara¢do com 0 mesmo
trimestre do exercicio anterior)

. Forte margem EBIT antes de rubricas extraordinarias de 9,6% (exercicio
anterior: 4,2%) nos primeiros nove meses (terceiro trimestre 2021: 8,2%)

. A solidez do negdcio Industrial (margem EBIT do terceiro trimestre antes
de rubricas extraordinarias de 12,4%) compensa a reducdo da margem
do terceiro trimestre em Automotive Technologies impulsionado pelo
volume de negdcios (margem EBIT do terceiro trimestre antes de rubricas
extraordindrias de 4,6%)

. O cash flow disponivel antes de entradas e saidas de fundos para as atividades
de fusdes e aquisi¢bes, de 468 milhdes de euros é consideravelmente superior
ao do exercicio anterior (185 milhdes de euros)

. Foram confirmadas as previsdes relativas a margem EBIT antes de rubricas
extraordinarias (entre 8 e 9,5%) e ao cash flow disponivel, e sdo esperados
ajustes relativos ao volume de negécios em fun¢do do mercado

. Anunciados os objetivos de sustentabilidade

A Schaeffler, o fornecedor mundial dos setores automotivo e industrial, apresentou
0 seu relatério provisdrio correspondente aos nove primeiros meses de 2021.
O volume de negdcios do Grupo Schaeffler no periodo do relatério ascendeu a
10.346 milhdes de euros (exercicio anterior: 8.964 milhdes de euros). O aumento
de 15,9% a uma taxa de cambio constante deve-se principalmente a consideravel
recuperacao no primeiro semestre do exercicio. No terceiro trimestre de 2021, o
volume de negdcios do Grupo Schaeffler diminuiu 3,0% a uma taxa de cambio
constante como resultado de uma reducdo significativa das configura¢des dos
pedidos de entrega na divisao Automotive Technologies durante este periodo.
O volume de negécios diminuiu em todas as regides, exceto Asia/Pacifico. Em
contraste com os desenvolvimentos da divisdo Automotive Technologies, as
outras duas divisdes do Grupo Schaeffler registaram um crescimento do volume
de negdcios. O volume de negdcios das divisdes de Automotive Aftermarket
e Industrial aumentou 8,7% e 15,8%, respetivamente, a uma taxa de cambio



constante, em comparagao com o trimestre do exercicio anterior. O aumento dos
precos das matérias-primas nos mercados de aprovisionamento, cujo impacto
permaneceu limitado nos primeiros seis meses de 2021, dificultou ainda mais os
resultados do terceiro trimestre de 2021, em particular os das divisdes Automotive
Technologies e Industrial.

Nos nove primeiros meses de 2021, o Grupo Schaeffler gerou um EBIT antes de
rubricas extraordindrias de 994 milhdes de euros (exercicio anterior: 376 milhdes
de euros). Isto representa uma margem de EBIT antes de rubricas extraordinarias
de 9,6% (exercicio anterior: 4,2%). As razbes da melhoria em relacao ao exercicio
anterior incluem as economias de escala. A redu¢dao da margem EBIT antes
de rubricas extraordinarias no terceiro trimestre de 2021 pode ser atribuida
principalmente a uma diminuicdo impulsionada pelo mercado dos volumes na
divisdo de Automotive Technologies. Amargem EBIT do terceiro trimestre antes de
rubricas extraordinarias diminuiu para 8,2% (mesmo periodo do exercicio anterior:
9,5%); o EBIT antes de rubricas extraordindrias ascendeu a 272 milhdes de euros
(mesmo periodo do exercicio anterior: 322 milhdes de euros).

Os beneficios antes dos resultados financeiros, os beneficios (perdas) das
empresas participadas seqgundo o método da equivaléncia e os juros e impostos
(EBIT) foram afetados positivamente em 27 milh8es de euros (exercicio anterior:
-798 milhdes de euros ) em rubricas extraordindrias que incluem a inversao parcial
das provisdes reconhecidas para medidas estruturais ao abrigo dos subprogramas
divisionais do Roadmap 2025. No entanto, os objetivos comunicados em setembro
de 2020 no que respeita a reducdo de pessoal e a redugao sustentavel dos custos
mantém-se inalterados. As negocia¢des com os representantes dos trabalhadores
ja foram concluidas em todas as fabricas da Alemanha afetadas, exceto em uma.

Claus Bauer, CFO da Schaeffler AG, disse: "O Grupo Schaeffler demonstrou a sua
resisténcia num ambiente de mercado muito exigente durante o terceiro trimestre
de 2021. Vamos manter a nossa rigorosa disciplina relativamente ao capital e aos
custos e rever medidas adicionais para enfrentar os desafios que continuam a
crescer de forma persistente no quarto trimestre, principalmente os relacionados
com os prec¢os dos materiais”.

Diminuicdo do volume de negdcios impulsionada pelo mercado em
Automotive Technologies no terceiro trimestre.

A divisdo Automotive Technologies gerou um volume de negécios de 6,286
milhSes de euros nos primeiros nove meses (exercicio anterior: 5.425 milhdes de
euros). O volume de negécios aumentou 16,1% a uma taxa de cambio constante,
impulsionado pelos volumes, principalmente devido a baixa base de comparagao
no primeiro semestre do exercicio. O volume de neg6cios aumentou em todas
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as unidades de negdcio e em todas as regides durante os primeiros nove meses,
sendo a unidade de negdcio e-Mobility a que gerou a maior taxa de crescimento
a uma taxa de cambio constante, com 22,4%. No terceiro trimestre, os crescentes
estrangulamentos nas cadeias de fornecimento mundiais, especialmente na dos
semicondutores, reduziram significativamente os pedidos de entrega dos clientes
e reduziram o volume de negdécios em uns consideraveis 12,2% a uma taxa de
cambio constante. As expectativas do mercado para a produ¢do de automoveis
para a totalidade do exercicio 2021 foram consideravelmente ajustadas em baixa,
particularmente durante o terceiro trimestre.

A divisdo Automotive Technologies superou a producdo mundial de automdéveis
numa percentagem de 6,6% durante os primeiros nove meses, aumentando
as previsdes para a totalidade do exercicio de 2% para 5%. O rendimento
superior representa o numero de pontos percentuais pelos quais o crescimento da
divisdo Automotive Technologies supera o crescimento da produ¢cdo mundial de
automoveis de passageiros e veiculos comerciais ligeiros. Este resultado deve-se
aos resultados invulgarmente bons da regidao Europa, de 10,9%.

A divisao registou um EBIT antes de rubricas extraordinarias de 467 milhdes
de euros (exercicio anterior: 16 milhdes de euros) nos primeiros nove meses.
A margem EBIT antes de rubricas extraordinarias foi de 7,4% para o mesmo
periodo, consideravelmente superior aos -0,3% do exercicio anterior. A melhoria
significativa da margem EBIT antes de rubricas extraordinarias no periodo do
relatério foi em grande parte impulsionada pelas economias de escala durante os
primeiros seis meses. As medidas de reducao de custos que foram prorrogadas no
exercicio anterior também tiveram um impacto positivo.

Automotive Aftermarket regista um crescimento de dois digitos do volume
de negé6cios

A divisdo Automotive Aftermarket registou um volume de negdcios de 1.411
milhGes de euros (exercicio anterior: 1.204 milhdées de euros) no periodo do
relatério, o que sup8e um crescimento do volume de negdcios de 18,3% a uma
taxa de cdmbio constante.

O volume de negdcios aumentou consideravelmente em todas as regies. O
aumento do volume de negdcios foi impulsionado principalmente por volumes
consideravelmente mais elevados nas regibes Europa e Américas. A regiao
Greater China ampliou o seu negécio de comércio eletrdnico, o que contribui em
grande parte para o crescimento da regido. O crescimento registado na regido
Asia/Pacifico deve-se principalmente & recuperacdo do mercado de servicos de
Independent Aftermarket e Equipamentos originais na India, em parte devido a
baixa base de comparacao, especialmente no segundo trimestre de 2020.
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Estes desenvolvimentos geraram um EBIT antes de rubricas extraordinarias de 206
milhSes de euros (exercicio anterior: 190 milhdes de euros). Isto representa uma
margem de EBIT antes de rubricas extraordinarias de 14,6% (exercicio anterior:
15,8%). A diminuicdo em rela¢do ao exercicio anterior deveu-se principalmente aos
maiores gastos em produtos.

Aumentam o volume de negécios e a margem EBIT na divisao Industrial

A divisdo Industrial registou um volume de negdcios de 2.649 milhdes de euros
(exercicio anterior: 2.335 milhdes de euros) durante os primeiros nove meses
representando um crescimento do volume de negdcios de 14,2% a uma taxa de
cambio constante.

O crescimento consideravel do volume de negécios durante os primeiros nove
meses deveu-se principalmente ao aumento da procura nas solu¢des de energia
edlica, de transmissdo de poténcia e de automatizagao industrial na regido Greater
China. Além disso, a procura na Distribuicdo Industrial e a solu¢do do setor
de maquinaria offroad na regido Europa tem registado taxas de crescimento
consideraveis a partir da baixa base de comparacdo. Os mercados das outras
regides também recuperaram consideravelmente. O crescimento na regido Asia/
Pacifico deveu-se principalmente ao aumento dos volumes na india, especialmente
nas solu¢des setoriais de energia edlica, veiculos de duas rodas e maquinaria
offroad, assim como na Distribui¢do Industrial. A evolugdo do volume de negdcios
na regiao Ameéricas deve-se, em grande parte, ao crescimento da Distribuicdo
Industrial.

A divisao Industrial gerou um EBIT antes de rubricas extraordinarias de 321
milhdes de euros (exercicio anterior: 202 milhdes de euros) durante os nove
primeiros meses, o que situa a margem de EBIT antes de rubricas extraordinarias
em 12,1% (exercicio anterior: 8,6%). A margem EBIT mais elevada antes de rubricas
extraordinarias, em comparacdo com o exercicio anterior, foi em grande parte
impulsionada pelas economias de escala. As medidas de reducdo de custos que
foram prorrogadas no exercicio anterior também resultaram eficazes.

Forte crescimento do cash flow disponivel

O cash flow disponivel aumentou apesar do aumento do capital circulante como
resultado do crescimento do negécio. O cash flow disponivel antes de entradas
e saidas de fundos para atividades de fusdes e aquisi¢cdes durante os primeiros
nove meses foi de 468 milhdes de euros, superando consideravelmente o nivel
do exercicio anterior (185 milhdes de euros). Os investimentos realizados em
ativos corpdreos e incorpéreos durante o periodo do relatdrio situaram-se nos 482
milhGes de euros (exercicio anterior: 481 milhGes de euros), 0 que representa um
racio CAPEX de 4,7% (exercicio anterior: 5,0%).
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Durante os primeiros nove meses de 2021, os lucros liquidos (perdas) atribuiveis
aos acionistas da empresa matriz antes de rubricas extraordinarias aumentaram
consideravelmente em relagdo ao exercicio anterior e ascenderam a 583
milhdes de euros (exercicio anterior: 132 milhdes de euros). Os dividendos
por acao ordindria sem direito a voto pelo mesmo periodo foi de 0,92 euros
(exercicio anterior: -0,79 euros). O Grupo tinha uma forca de trabalho de 83.935
colaboradores em 30 de setembro de 2021 (30 de setembro de 2020: 83.711).

Confirmadas as previsdes para a totalidade do exercicio sobre a margem EBIT
antes de rubricas extraordinarias e cash flow disponivel

O Grupo Schaeffler espera gerar uma margem EBIT antes de rubricas
extraordinarias entre 8 e 9,5% em 2021. O Grupo Schaeffler prevé ainda um cash
flow disponivel antes de entradas e saidas de fundos para atividades de fusdes e
aquisi¢cdes de mais de 400 milhdes de euros para 2021.

Espera-se agora um crescimento do volume de negdcios do Grupo Schaeffler
superior a 7% a uma taxa de cambio constante em 2021, depois de ter previsto
um crescimento superior a 11% nas perspetivas publicadas a 26 de julho de 2021.
Esta diminuicdo deve-se a uma reducdo significativa no volume de mercado da
produ¢do mundial de automdveis de passageiros e veiculos comerciais ligeiros.
O cenario base de outubro de 2021 do IHS Markit reflete atualmente um
crescimento esperado de 0,3% para a totalidade do exercicio 2021. As previsdes
de crescimento da Automotive Technologies mantém-se inalteradas, entre 2 e
5%. As previsbes do mercado da divisao Automotive Aftermarket permanecem
praticamente inalteradas. As previsdes de crescimento do volume de negécios da
divisdo Industrial aumentaram, passando de 9 para 11% e de 11 para 13%.

Divisdo Autom. Technologies Autom. Aftermarket Industrial
(Previsdes para a
totalidade do
exercicio)
Crescimento doi crescimento positivo; 11a13%
volume de negdcios?) de 2a 5 pontos > 10 (anteriormente de 9 a

percentuais acima 11%)
do crescimento de LVP3) k

M EBIT?
argam >6% >12,5% >10,5%

1a uma taxa de cAmbio constante; 2lantes de rubricas extraordinarias; 3LVP: producdo mundial de automéveis de
passageiros e veiculos comerciais ligeiros

Centrados na sustentabilidade

O Grupo Schaeffler anunciou os seus objetivos de sustentabilidade a 26 de outubro
de 2021. A partir de 2040, o Grupo operara como uma empresa neutra do ponto de
vista climatico. Este objetivo abarca toda a cadeia de abastecimento e é apoiado por
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objetivos ambiciosos de sustentabilidade a médio prazo. As préoprias instalacdes de
produc¢do da empresa ja serdo neutras do ponto de vista climatico a partir de 2030.

A utilizagdo de aco proveniente de uma produc¢do neutra em emissdes de carbono
é especialmente importante para este processo. A associagdo a longo prazo com
a startup sueca H2greensteel, representa um passo importante para o objetivo de
uma cadeia de fornecimento da Schaeffler neutra do ponto de vista climatico até
2040.

Klaus Rosenfeld, CEO da Schaeffler AG, assinalou: "Apds um forte primeiro
semestre do exercicio, o Grupo Schaeffler ndo consequiu evitar um forte
abrandamento no crescimento da producdo mundial de automdveis no terceiro
trimestre. No entanto, a divisdo Automotive Technologies apresentou resultados
solidos nos primeiros nove meses de 2021 e cresceu mais rapidamente do que o
mercado. Os fortes resultados operacionais da divisdo Industrial e a contribuicdo
positiva da divisdo Automotive Aftermarket sdo particularmente encorajadores. Os
resultados do terceiro trimestre demonstram como é essencial para nés sermos
simultaneamente fornecedores do setor automotivo e industrial.

Aqui podem encontrar uma fotografia de imprensa de Klaus Rosenfeld e Claus
Bauer: Imagens para imprensa de Klaus Rosenfeld e Claus Bauer

**k*

Schaeffler Group - We pioneer motion O Grupo Schaeffler tem impulsionado inventos e
desenvolvimentos inovadores nas dreas do movimento e da mobilidade hd mais de 75 anos, com
tecnologias, produtos e servicos inovadores para a mobilidade elétrica, os acionamentos eficientes em
CO,, as solugBes de chassis, a industria 4.0, a digitalizagdo e as energias renovaveis, a empresa é um
parceiro fidvel para fazer com que o movimento seja mais eficiente, inteligente e sustentavel durante
todo o seu ciclo de vida. Como motion technology company, a Schaeffler produz componentes de
precisdo e sistemas para aplicacBes de transmissdo e chassis, assim como solu¢des de rolamentos e
casquilhos de friccdo para um grande nimero de aplicagdes industriais. Em 2022, o Grupo Schaeffler
gerou um volume de negécios de 15.800 milhdes de euros. Com cerca de 84.000 colaboradores, o Grupo
Schaeffler € uma das maiores empresas do mundo de propriedade familiar. Com mais de 1.250 registos
de patentes em 2022, a Schaeffler ocupa o quarto lugar no ranking das empresas mais inovadoras da
Alemanha segundo o Instituto Alem&o de Patentes e Marcas.
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